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Compte tenu de I'ensemble des éléments déterminant son affectation aux réserves, la part du résultat
2007 qui sera réintégrée aux fonds réglementés en 2008 devrait étre de 68,7 millions d’euros (soit une
baisse de 10 millions d’euros par rapport a 2007).

En 2008, apres affectation du report a nouveau débiteur a hauteur de 9,2 millions d’'euros, les CIL
projettent d'affecter le résultat résiduel (17,7 millions d'euros) a la réserve dite « activités non
réglementées » (titres et préts sociétés « Titre V ») a hauteur de 13,1 millions, le solde, soit 4,6
millions d’euros, abondant la réserve « préts aux personnes physiques ».

Pour l'affectation du résultat bénéficiaire de I'exercice 2006 (107,5 millions d’euros) réalisée en 2007,
les CIL ont, aprés apurement du report a nouveau de 6,8 millions d'euros, affecté 79,5 millions d’euros
a la réserve destinée aux activités réglementées. lls ont en outre affecté 21,8 millions aux fonds « hors
1 % », répartis en 17,6 millions d’euros pour la réserve destinée aux activités non réglementées et 4,2
millions d’euros pour celle destinée a l'activité de préts aux personnes physiques.
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[1.1.2.3 LE RATIO « COUTS DE FONCTIONNEMENT »

L'UESL a défini en 1997 un ratio de référence de colts de fonctionnement de ses associés en fixant
un objectif de réduction de ce ratio a une valeur de 1,15% pour 2003.

Le numérateur du ratio est constitué des charges d’exploitation (a I'exception des dépenses
d’accompagnement social et de formation des administrateurs) nettes des produits d’exploitation.

Le dénominateur du ratio est formé des immobilisations financiéres (nettes des provisions pour
dépréciation) telles qu’elles figurent au bilan général des organismes.

COMPOSANTES ET VALEUR MOYENNE DU RATIO DE COUTS DE FONCTIONNEMENT - CIL -

(en millions d'euros)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Numérateur (charges) 218 214 218 221 234 246 262,4 259,3 269,2
Numérateur en euros 2007 249 241 241 240 250 258 271 263 269
Dénominateur (immo. financ. )| 17777 | 18016 | 18726 | 19196 | 19887 | 20409 ( 20518 | 20442 | 20376
Dénominateur en euros 2007 20306 | 20257 | 20730 | 20888 | 21237 | 21436 21182 20749 | 20376
Valeur du ratio (moyenne) 1,23% 1,19% 1,16% 1,15% 1,17% 1,20% 1,28% 1,27% 1,32%

Le ratio a diminué jusqu’en 2002, puis son évolution s’est inversée. Le ratio s'éléeve a 1,32% en 2007. Il
enregistre une hausse de 0,05 point par rapport a sa valeur de 2006. Le numérateur augmente de
3,8%, sous l'effet de la hausse des charges de gestion courante. Depuis 2005, les immobilisations
financieres nettes au dénominateur diminuent. La baisse est de 142 millions d'euros courants et de
806 millions d’euros constants entre 2005 et 2007, sous l'effet du fléchissement des encours de préts
accordés aux personnes morales et physiques.

L’analyse selon la distribution des immobilisations financieres montre que plus ces dernieres sont
importantes, plus le ratio est faible. Pour les 8 organismes représentant plus de 50% des
immobilisations financiéres, le ratio moyen est de 1,25%, comme en 2006. Pour les organismes dont
les immobilisations financiéres sont inférieures a 50 millions d’euros, le ratio moyen est de 1,74%.

EVOLUTION DU RATIO MOYEN DE COUTS DE FONCTIONNEMENT - CIL
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RATIO COUTS DE FONCTIONNEMENT : DISTRIBUTION PAR TRANCHES - CIL -

Tranches immobilisations Montant cumulé des .
R o Nombre de CIL , RN Ratio
financieres : dénominateur immobilisations financiéres
(millions d’euros) 2005 | 2006 | 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007
0 < dénominateur < 50 34 32 30 1059 1013 931 1,42% 1,57% 1,74%
50 < dénominateur < 100 24 27 25 1718 1998 1836 1,28% 1,33% 1,38%
100 < dénominateur < 500 43 38 39 7 690 6 766 6 894 1,27% 1,29% 1,36%
500 < dénominateur 7 8 8 10 051 10 665 10 715 1,27% 1,25% 1,25%
Total

108 105 102 20518 20 442 20 376 1,28% 1,27% 1,32%

RATIO 13 - RATIO DE COUTS DE FONCTIONNEMENT : CHARGES D'EXPLOITATION NETTES DES PRODUITS

D'EXPLOITATION / IMMOBILISATIONS FINANCIERES NETTES - CIL -
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Lecture du graphique : en 2007, 40% des CIL ont un ratio colts de fonctionnement inférieur a 1,30%.
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La valeur médiane du ratio en 2007 s'établit a 1,44%, contre 1,20% en 2004. La dispersion du ratio
augmente entre 2004 et 2007. Le graphique ci-dessus montre que la hausse du ratio concerne de

fagon homogéne I'ensemble des organismes, et gu’elle s’accélére entre 2006 et 2007.
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[1.1.3 LES FONDS “HORS 1 %"

Le décret n° 90-100 du 26 janvier 1990 a encadré I'emploi des fonds « hors 1% » des CIL en
distinguant deux activités : I'activité de préts aux personnes physiques (article R.313-31-1 du CCH) et
les activités dites « non réglementées » ou de « titre V » (par référence au titre V du décret n°9 0-392
du 11 mai 1990 relatif aux clauses statutaires types applicables aux CIL) exercées par l'intermédiaire
de sociétés commerciales détenues a plus de 66%, de sociétés d'HLM ou de SEM de Construction.
L'activité de « gestion courante », qui comprend essentiellement le bas du bilan général et les fonds
propres autres que les réserves réglementaires, permet le bouclage des données bilantielles
générales.

[1.L1.3.1 LES FLUX FINANCIERS

11.L1.3.1.1 La participation volontaire

En 2007, la collecte recue sous forme de subvention en participation volontaire et affectée aux fonds
« hors 1% » s'éléve a 0,9 million d’euros. Elle est utilisée exclusivement pour financer des préts « hors
1% » pour les salariés. Elle est en baisse constante depuis 2001.

EVOLUTION DE LA PARTICIPATION VOLONTAIRE « HORS 1% » - CIL -

(en millions d'euros)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Total 2,4 3,5 2,6 2,2 1,6 2,2 13 0,9

11.L1.3.1.2 L’activité de préts aux personnes physiq ues

Les préts « hors 1% » accordés aux personnes physiques s’élévent a 67,3 millions d’euros en 2007,
soit une baisse de 4,8% par rapport a 2006 et de 33% par rapport a 2004. Le montant des préts
accordés retrouve un niveau proche de celui de 2002, date a laquelle la décision de 'UESL de rendre
fongibles les enveloppes PPP accession 1% et hors 1% avait eu notamment pour conséquence une
premiére diminution des montants des préts délivrés au titre du hors 1%.

PRETS « HORS 1 % » AUX PERSONNES PHYSIQUES - CIL -

(en millions d'euros)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Versements 125 144 63 102 100 72 70,7 67,3
Remboursements 104 104 106 103 104 101 95,7 89,7

89,7 millions d'euros ont été recus en remboursements des préts accordés antérieurement, montant
en baisse de 6 millions d’euros par rapport a 2006.

L'affectation des résultats bénéficiaires de I'exercice précédent a la réserve de l'activité de préts aux
personnes physiques est de 4,2 millions d’euros (contre 5,5 millions pour I'exercice précédent).

Les prélevements opérés sur les fonds réglementés en vertu de l'article R.313-31-1 du CCH pour
financer des préts aux personnes physiques « hors 1 % » s'élevent a 0,1 million d’euros comme en
2006. 3 organismes ont eu recours a ce financement, contre 1 en 2006.
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11.L1.3.1.3 L’activité de financement des personnes  morales

Le volume global des concours aux personnes morales s’établit a 25,8 millions d’euros, et ne cesse de
baisser depuis 2003 ou il s’élevait a 40,6 millions d’euros. Les concours accordés en 2007 sont ainsi
répartis :

* 2,3 millions de titres souscrits;

» 23,5 millions de préts a plus d'un an accordés par 25 CIL. Cing organismes concentrent 79%
des concours.

CONCOURS « HORS 1 % » AUX PERSONNES MORALES - CIL -

(en millions d'euros)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Souscriptions de titres 5 5 11 8,6 4,7 21 5,8 23
Préts 11 20 25 32 25,2 29,8 20,5 235
Total 16 25 36 40,6 29,9 31,9 26,3 25,8
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Au titre des ressources, 22,6 millions d'euros ont été remboursés en 2007 (contre 27,3 millions en
2006).

REMBOURSEMENT DE PRETS « HORS 1 % » ACCORDES AUX PERSONNES MORALES - CIL -

(en millions d'euros)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Préts stés R 313-33-3 10,7 15,5 7,8 9,8 6,1 20,4 21,7 20,1
Autres créances 4,9 4,2 4,8 14,3 13,3 7,1 5,6 2,5
Total 15,6 19,7 12,6 24,1 19,4 27,5 27,3 22,6

L'affectation des résultats bénéficiaires de 2006 a la réserve pour activités non réglementées en 2007
s'éleve a 17,7 millions d’euros, soit 1,6 million d’euros de plus qu’en 2006.

[1.1.3.2 LEBILAN « HORS 1 % » CUMULE DES C.I.L.

Le total du bilan « hors 1 % » s'éléve a 1,78 milliard d'euros en 2007. Sa part dans le bilan général des
CIL est légerement en baisse et s'établit a 7,8% en 2007 (7,9% en 2006). Tel qu'il est présenté ici, il
est I'agrégation des bilans Activités de Préts aux Personnes Physiques, Activités Non Réglementées et
Gestion Courante. Pour deux CIL, le total de I'activité de gestion courante est négatif.

Le total du bilan net « hors 1% » est en baisse par rapport a 2006 (- 16 millions d’euros). Comme pour

les fonds réglementés, la distribution du bilan « hors 1% » est trés concentrée, 8 CIL représentant 43%
des encours.
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BILAN DES FONDS « HORS 1 % » - CIL -

(en millions d'euros)

2007 2006 | 2005 | 2004
PASSIF 2007 | 2006 | 2005 | 2004
ACTIF Brut Prov. Net | Net | Net Net
ACTIF IMMOBILISE 1121 751104611069 |1099(1 121 (FONDS PROPRES 1425(1412(1397|1377
Immo. corporelles et Réserve activités non
) 104 53 51 47 49 45 , ) 809| 792| 776| 760
incorporelles réglementées
Préts aux personnes Réserve
. 460 5| 455( 478| 502 530| . . 544| 540( 535| 523
physiques préts personnes physiques
Titres et préts aux .
496 13| 483| 484| 486| 480 |Reporta nouveau 24 -29( -21 -1
pers. morales
Intéréts courus (sur ; .
L 61 4 57 60 62 66 [Résultat de I'exercice 96| 108| 107 96
toutes activités)
PARTICIPATION
96 97 95 95
VOLONTAIRE
ACTIF CIRCULANT 740 11| 729| 723| 680| 659 |PROVISIONS RISQUES 33 31 28 41
Créances 72 10 62 90 55 57
Trésorerie * 668 1| 667 633| 625| 602 DETTES ** 104 133 140| 151
Prélevement PPP fonds 1% 118 118 118| 117
Débiteurs divers 8 8 7 7 9 |Créditeurs divers & éc. réév. 7 8 8 7
TOTAL 1869 86| 1783|1799|1786|1789 TOTAL 1783|1799 1786( 1789

* avant affectation du résultat.

** dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque (17,8 millions en 2007, 22 millions en 2006, 43,7 millions
en 2005, 42,5 millions en 2004).

DISTRIBUTION DU BILAN « HORS 1% » 2007- CIL -

T hes de bil Bilan hors 1% Part du
ra.nf: es de bilan Nombre de CIL Cumulé par tranche bilan hors 1%

(millions d'euros) (millions d'euros) cumulé
0 <bilanhors 1% <1 3 2 0,1%
1 <bilan hors 1% <5 28 82 4,6%
5 <bhilan hors 1% < 10 22 157 8,8%
10 <bilan hors 1% < 50 41 768 43,1%
50 <bilan hors 1% < 100 6 424 23,8%
100 < bilan hors 1% 2 350 19,7%
Total 102 1795 100%

11.1.3.2.1 L'actif

En 2007, l'actif brut est constitué pour 60% d’actifs immobilisés (1,12 milliard d’euros). Celui-ci est
majoritairement composé a 44,2% de titres et préts aux personnes morales et a 41% de préts aux
personnes physiques.
En baisse réguliere depuis 2002, I'encours des préts aux personnes physiques s’éleve a 460 millions
d’euros, soit 23 millions d’euros de moins qu'en 2006. Le taux de provisionnement est de 1% en
moyenne nationale.
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Les titres représentent un encours de 351,2 millions d’euros en 2007, soit 0,7 million d'euros de plus
gu’en 2006. 4,3 millions correspondent au capital détenu dans des sociétés ou GIE détenant les actifs
corporels nécessaires a I'administration des CIL. Les provisions pour dépréciation constituées a
hauteur de 5,3 millions d’euros correspondent a 1,5% de la valeur au bilan des titres.

L’encours de préts aux personnes morales s’établit a 145,3 millions d’euros en 2007, en baisse de 4,2
millions d’euros par rapport a 2006. Il est constitué de 91 millions d’euros de préts a des sociétés de
titre V et de 54,3 millions d’euros d’autres créances. Des provisions pour dépréciation sont constituées
sur 'ensemble des préts aux personnes morales a hauteur de 7,7 millions d’euros. Le taux moyen de
provisionnement (5,3%) est trés supérieur a celui pratiqué sur les préts aux personnes morales sur
fonds réglementés (0,4%). Ce taux ne rend pas compte de la réalité, car sur 77 CIL ayant un encours
de préts, 9 enregistrent des provisions.

Les créances s’établissent a 72 millions d’euros et représentent 3,8% du bilan « hors 1% » en 2007.

11.1.3.2.2 Le passif

Les fonds propres forment 79,9% du total du bilan « hors 1 % ». lls s'accroissent de 13 millions
d'euros par rapport a l'exercice précédent, la hausse des réserves et I'amélioration du report a
nouveau compensant la dégradation du résultat.

Le cumul des préléevements opérés sur les fonds réglementés au titre de l'article R.313-31-1 du CCH
pour financer des préts aux personnes physiques « hors 1 % » est inchangé a 117,9 millions d’euros
en 2007.

11.1.3.2.3 La trésorerie disponible

La trésorerie telle qu'elle est inscrite au bilan « hors 1 % » ci-dessus est portée pour son montant
avant l'affectation du résultat 2007 aux réserves « 1% » par décision de l'assemblée générale
approuvant les comptes de I'exercice clos.

Par référence aux documents comptables produits par les CIL, elle est par ailleurs présentée avant
imputation des concours bancaires a trés court terme (poste « concours bancaires courants et soldes
créditeurs de banque ») qui représente, en 2007, 17,8 millions d’euros pour 18 CIL concernés. Net de
ces concours, le montant de la trésorerie disponible s’éleve a 648,7 millions d’euros, soit 38 millions
d’euros de plus qu’a fin 2006. Elle se compose de 292 millions d’euros pour les préts a personnes
physiques, 297 millions d’euros pour les activités non réglementées et de 78 millions d’euros pour la
gestion courante.

Déduction faite de la part qui abondera les fonds réglementés (68,5 millions) aprés affectation des
résultats bénéficiaires de 2007, le montant de la trésorerie « hors 1% » s'établit a 580,2 millions
d’euros en 2007 contre 532 millions d’euros en 2006. En termes infra-annuels, compte tenu du cycle
de la trésorerie 1% marqué par un fort étiage avant le versement de la collecte par les entreprises, la
trésorerie « hors 1% » peut étre sollicitée pour assurer I'équilibre global de trésorerie du collecteur.
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[1.1.4 LES FILIALES ET PARTICIPATIONS DES CIL

Sur 'ensemble des fonds, les CIL détiennent un encours net de 1,24 milliard d’euros en 2007, soit
1,9% de plus qu’en 2006. La croissance de I'encours semble donc reprendre aprés que son rythme ait
flechi en 2004. La progression de l'encours s'est expliquée dans les années précédentes par
I'absorption des filiales et participations des SACI et des CCI qui ont cessé leur activité. En 2007, c’est
surtout le fait de la souscription de titres de SA d’HLM filiales et de SA location accession. Les fonds
réglementés représentent 72,2% de I'ensemble en 2007, soit 0,8 point de plus qu’en 2006.

[.L1.4.1 LES ENCOURS DE TITRES DETENUS

[1.1.4.1.1 Les titres détenus sur fonds réglementés
Les sociétés détenues sur fonds réglementés se répartissent en quatre catégories :

* Les SACICAP ;
» Les organismes constructeurs HLM / SEM , dont les SA, les coopératives et les SEM ;

* Les sociétés immobilieres , dont les sociétés filiales, les SOFAL et les autres sociétés
immobilieres. Les sociétés immobilieres peuvent avoir deux types d'activité : la location et
I'accession.

» Les autres tiers : on classe ici 'UESL , dont tous les CIL et les CCI sont actionnaires pour
152 euros chacun.

Les sociétés immobilieres peuvent étre de deux natures juridiques. Sous forme de Sociétés Anonymes
(SA), de nature commerciale, elles réalisent aussi bien des logements locatifs que des logements en
accession a la propriété. Sous forme de Sociétés Civiles Immobilieres (SCI), qui n'ont pas d'activité
commerciale, elles sont plus souples dans leur fonctionnement et transparentes au niveau fiscal. Elles
sont totalement dédiées a I'une ou a l'autre activité.

Les SOFAL sont des sociétés qui achétent aux salariés en mobilité professionnelle leur logement pour
les revendre.

Dans la rubrique autres, figurent les sociétés visées a I'art R.313-31.1-2° bis du CCH, dans lesquelle s
les entreprises peuvent étre majoritaires, grace a leur collecte 1%.

Les CIL détiennent un encours net de 899 millions d’euros sur fonds réglementés pour I'année 2007,
soit une hausse de 3,2% par rapport a 2006. Les organismes constructeurs représentent 45% de cet
encours et les sociétés immobilieres 51,8%. Les provisions s'élevent a 36,5 millions d’euros dont les
trois-quart concernent les sociétés immobiliéres.
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EVOLUTION DES ENCOURS DE TITRES FONDS 1% FONDS REGLEMENTES - CIL -

(en millions d'euros)

2007 2006 | 2005 | 2004 | 2003 | 2002
Brut Provisions Net Net
SA d'HLM 380,4 27| 377,7| 3599 3260 2878 280 245
- filiales 293,8 2,7 291,1 273,1 267,0
- non filiales 86,6 n.s. 86,6 86,8 59,0
Coopératives d’HLM 16,1 0,4 15,7 15,0 15,2 10,4 6 7
- filiales 14 0,4 13,6 13,7 13,9
- non filiales 2,1 n.s. 2,1 1,3 1,3
SEM de construction 14,2 1,9 12,3 12,6 12,4 9,6 9 8
TOTAL HLM / SEM 410,7 50 | 405,7 387,5 353,6 307,8 295 260
Sociétés immobilieres filiales 473,7 27,9 445,8 433,4 422,3 434,1 440 440
- SA location accession 237,4 1,7 235,7 223,9 2134
- SCI location accession 213,55 25,8 187,7 188,9 186,3
- autres 22,8 0,4 22,4 20,6 22,6
SOFAL 3,5 0,2 3,3 3,3 3,5 3,7 4 4
Autres sociétés immobilieres 23,4 3.4 20,0 20,3 20,4 33,3 32 35
TOTAL Sociétés Immobilieres 500,6 31,5| 4691 457,0 446,2 471,1 476 479
SACI 24,4 ns.| 244 26,6 26,6 26,7 26 26
Autres tiers n.s. n.s. n.s. n.s. n.s. n.s. n.s.
Total 935,7 36,5| 899,2| 871,1| 8266| 8056 798 765

En 2007, les sociétés filiales représentent 83,5% de I'encours total brut. Par ordre d'importance, les SA
d’HLM filiales représentent 31,9% de I'encours brut, suivies par les SA location-accession avec 25,8%
et les SCI location-accession avec 23,2%.

REPARTITION DES ENCOURS BRUTS DE TITRES EN 2007 - CIL -

Autres Sociétés SACI
Immobiliéres non filiales 2,6%
2,5%

SOFAL

0,
Autres Sociétés 0,4%

Immobiliéres filiales
2,5%

SA d'HLM filiales

SCl location accession 31,9%

filiales

23,2%

SA d'HLM non filiales
9,4%

SA location accession
filiales
25,8% Coop HLM filiales

1,5%

Autres HLM non filiales
0,2%
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La distribution des encours de titres est trés concentrée, comme I'explique le tableau ci-dessous. Les
trois-quarts des CIL détiennent des encours de titres inférieurs a 10 millions d’euros, ce qui représente
16% de I'encours cumulé. A I'opposé, 2 CIL détiennent pour plus de 100 millions d’euros de titres, ce
qui représente 44,5% de I'encours et 22,3% de la collecte 2007.

ENCOURS DE TITRES: DISTRIBUTION PAR TRANCHES - CIL -

Tranches d’encours Encours cumulé
. . Nombre de CIL par tranche Part de I'encours
(millions d'euros) (millions d'euros)
2006 2007 2006 2007 2006 2007

encours< 0,1 15 13 0,4 0,5 0,03% 0,04%
0,1<encours<1 17 18 8,7 9,2 0,73% 0,75%
1 < encours < 10 47 44 196,2 188,8 16,32% 15,17%
10 < encours < 100 24 25 461,3 488,6 38,37% 39,24%
100 < encours 2 2 535,6 557,9 44,55% 44,81%
TOTAL 105 102 1202,2 1 245(100% 100%!

Les achats et les cessions de titres sont trés fluctuants selon les années. Le solde des souscriptions et
acquisitions moins les cessions est positif depuis 2003, alors qu'il était négatif entre 2001 et 2002. En
2007, les souscriptions de titres concernant les SA d'HLM sont divisées par quatre par rapport a 2006,
pour atteindre 10,6 millions d’euros. Quatre CIL ont réalisé 87% des acquisitions en 2007.

Les cessions de titres de SA d'HLM s’établissent a 0,4 million d'euros, soit le niveau le plus bas
observé depuis 2002. L'année 2003 a été marquée par la modification de la gouvernance des SA
d'HLM a la suite de la loi n2003-710 du 1°* ao(t 2003, ce qui explique le fort volume d’échange de
titres cette année-la.

Les souscriptions de titres de sociétés immobilieres s’établissent a 11,8 millions d’euros, deux CIL
représentant 87% des souscriptions. Les cessions de titres s'élevent a 13,5 millions d’euros en 2007,
deux CIL représentant 82% des cessions.

TABLEAU DES MOUVEMENTS DE TITRES DES SOCIETES FONDS REGLEMENTES - CIL -

(en millions d'euros)
2002 2003 2004 2005 2006 2007

Souscribtion de titres

SA HLM 12 47 23,3 33,4 39,9 10,6
Sociétés immobilieres 3 5 2,9 15,7 6,2 11,8
Total Souscription de titres (1) 15 52 26,2 49,1 46,1 22,4

Cessions de titres

SA HLM 14 12 1,8 14,1 10,1 0,4
Sociétés immobilieres 11 12 11,6 25,3 5,6 13,5
Total Cessions de titres (1) 25 24 13,4 39,4 15,7 13,9
Solde Souscriptions — Cessions (1) — (1) -10 28 12,8 9,7 30,4 8,5
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11.L1.4.1.2 Les titres détenus sur fonds non régleme  ntés

En complément des titres détenus sur fonds 1%, les CIL détiennent en 2007 sur les fonds non
réglementés un encours net de 345,8 millions d'euros, en baisse de 1,3% par rapport a 2006. Cet
encours est composé a 98% de titres de participation des sociétés visées a I'art R.313-33-3 du CCH.
Ces sociétés peuvent étre :

e Des SAdHLM,
 Des SEM de construction,

» Des sociétés commerciales, dites « sociétés du titre V », dont les dispositions statutaires sont
définies par le titre V des clauses statutaires types applicables aux CIL, le texte précisant
gu’elles ont un objet conforme a celui du CIL. Un certain nombre de CIL ont pu développer des
activités venant élargir la gamme de produits que le CIL peut offrir aux salariés dans leur
parcours résidentiel. Ainsi peut-on citer le conseil aux particuliers pour le montage de plans de
financement de projets d’accession incluant une optimisation des conditions offertes par les
préteurs principaux et/ou des colits des assurances associées a ces préts, des activités de
gestion ou de recherche de logements locatifs et des dispositifs d'aide a la mobilité
professionnelle.

EVOLUTION DES ENCOURS DE TITRES SUR FONDS HORS 1% - CIL -

(en millions d'euros

2007 2006 | 2005 | 2004 | 2003 | 2002
Brut Provisions Net Net

Titres de participation des sociétés 3433 43 339 3436 3334 330.1 323 314
visées a l'art R.313-33-3 du CCH

Parts de GIE et de SCI détenant des 43 0.2 41 41 4.0 4.0 9 8
immobilisations corporelles

Autres titres 3,6 0,9 2,7 2,7 1,6 1,7 2 7
Total 351,2 54 345,8 350,4 339 335,8 334,3 329

89 CIL sont détenteurs de titres des sociétés visées a l'article R 313-33-3 du CCH. 5 CIL détiennent
58% de I'encours net, dont un pése pour plus de 33%.

18 CIL sont détenteurs de titres de GIE, dont 2 représentent 63% de I'ensemble.
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[1.1.4.2 LE BILAN GENERAL DES CIL

Le bhilan tel qu'il est présenté ici est celui qui figure dans le rapport financier certifié par les
Commissaires aux Comptes. Il synthétise les activités « 1% » et « hors 1% ».
En 2007, le total de lactif brut du bilan est de 23,5 milliards d'euros, les amortissements et
dépréciations sont de 491 millions d’euros, et I'actif de 23 milliards d’euros. 89% de I'actif est constitué
d’'immobilisations financiéres.
Au passif, les fonds recus des entreprises constituent 82% de I'ensemble et les fonds propres 14%.

BILAN GENERAL - CIL -

(en millions d'euros)

2007 2006 2005
ACTIF BRUT | Amort | NET NET NET PASSIF 2007 2006 2005
et dép.
ACTIF IMMOBILISE 20907 | 480| 20427| 20448| 20567 |FONDS PROPRES 3313| 3219 3111
Immob. incorporelles 9 7 2 1 2 |Ecarts de réévaluation 17 17 17
Immob. corporelles 95 46 49 45 47 |Réserves réglementaires 3224 3123 3007
- Activité non réglementée 808 792 776
Immob. financieres 20 803 427 20376| 20442| 20519 |- Activité réglementée 1872 1791 1696
- Participations 1253 38 1215 1187 1 133 |- Activité Préts pers. 544 540 535
- Créances rattachées 4050 40 4010| 4016 3 115 [physiques
- Autres titres immob. 34 4 30 29 32 [Report & nouveau -24 -29 -21
- Préts pers. morales 7 607 23 7584 7618 8 570 |Résultat de I'exercice 95,6 108,2 106,9
- Préts pers. physiques 7762 316 7446 7495 7 562 [Subvention d'investissement 0,2 0,2 0,2
- Autres 97 6 91 97 104
FONDS ISSUS DES
VERSEMENTS 18878| 18896| 18748
DES EMPLOYEURS
- Subventions 13573| 13674| 13615
- Préts 5302 5218 5130
- Titres 34 34 3,6
PROVISIONS POUR
ACTIF CIRCULANT 2 546 11 2535| 2412 2059 80 76 74
RISQUES ET CHARGES
- pour risques 60 60 56
Stocks et avances 0,1 0,1 0,1 0,1 |- pour charges 20 16 18
Créances d’exploitation 14,2 7,5 6,7 9 7
Créances diverses 585 3 582 575 463 |DETTES 691 708 693
- Débiteurs divers UESL 529 n.s. 529 495 409 |Dettes financiéres (1) 929 119 178
- Autres 56 3 53 80 54 [Dettes d’exploitation 42 43 40
Dettes diverses 550 546 473
VMP 1028 1 1027 950 837 |- Créditeurs divers UESL 512 478 406
Disponibilités 911 911 870 744 |- Autres 38 68 67
Char. constatées . 3
7,6 7,6 7,6 7 |Produits constatés d’avance 0,5 1 1
d’avance
TOTAL 23453 | 491 | 22962 | 22900 | 22 626 [TOTAL 22962 | 22900 | 22626

(1) dont concours bancaires et solde créditeur de banque 17,8 millions d’euros en 2007, 22 millions d’euros en 2006 et 44

millions d’euros en 2005.

AGENCE NATIONALE POUR LA PARTICIPATION DES EMPLOYEURS A L'EFFORT DE CONSTRUCTION

89



1.2 LES CHAMBRES DE COMMERCE ET D'INDUSTRIE (CCl)

En 2007, 14 CCI, toutes localisées en province, ont une activité « 1 % », contre 17 en 2006. La
collecte qu'elles réalisent (2,2% de la collecte globale) les situe au second rang des organismes

collecteurs.

Trois CCl (CHOLETAIS, CENTRE-SUD MANCHE et HAUTE-MARNE) ont cessé en 2007 leur activité
de collecteur, reprise chacune par trois CIL. Elles représentaient 10,7% de la collecte des CCI en

2006.

[1.2.1 LES FLUX FINANCIERS

LES FLUX FINANCIERS DES CCI

(en millions d'euros)

Emplois Ressources
2004 | 2005 | 2006 | 2007 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Echanges entre Collecteurs financiers 2 1,8 1,6 0,6 | Echanges entre Collecteurs financiers 3 2 11| 06
Echanges avec 'UESL (1) 56 | 62,7 | 58,5 57,1 | Echanges avec 'UESL (1) 27 | 26,5 27,4 | 27,2
dont Association Fonciére Logement 12 | 12,5 18,6 16,1 | dont Association Fonciere Logement 1 2 22| 21
dont Renouvellement Urbain 12 ] 17,1 7,5 16,1 | dont Renouvellement Urbain 04| 03 041 11
dont Maintien des capacités
d’investissement Amortissement des 1 1,9 - -
préts antérieurs (2)
dont Sécurisation des accédants PAS -0,7] 05| -01 -0,1
Préfinancements accordés 1 0,1 0,4 1,1 | Préfi. remboursés ou consolidés ns. | 01 06| 0,7
dont consolidations de préfinancements | n.s. 0 0 0
Financements a long terme (3) : 58 52 | 44,3 38,5 | Ressources long terme : 91 88 84,6 | 79,5
Personnes physiques 43 39 | 34,7 30,9 | Collecte exercice précédent 34 33 32 | 33,7
Participation volontaire ns.| ns n.s. | ns.
Personnes morales : 15 13 9,6 7,6 | Retours sur préts LT : 57 55 52,6 | 45,6
- préts 15| 11,6 6,7 5,0 [ - personnes physiques 46 44 42,6 | 36,5
- subventions n.s. 1,4 2,7 2,6 | - personnes morales 11 11 10,0 | 91
- souscriptions de titres n.s. 0 0,2 n.s.
Sommes incorporées ns. | n.s. n.s. 0,1
Préléevements bruts autorisés 3 3 2,9 2,6
Remboursement aux entreprises 3 3 2,8 2,6
(1) Les échanges avec 'UESL présentés ici ne correspondent pas strictement avec ceux du paragraphe 1.8, car des

retraitements ont eu lieu. Source ANPEEC

(2) Flux nets de I'effet de la mutualisation des trésoreries de fin d’exercice 1996.

(3) Y compris les transformations de préfinancements en concours a long terme
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11.2.1.1 LES RESSOURCES A LONG TERME

11.2.1.1.1 La collecte

La collecte des CCI s'est élevée en 2007 a 31,4 millions d’euros, dont 22,9 millions en 8/9°™, 3
millions en 1/9°™ et 5,5 millions d’euros recus au titre de la compensation du passage du seuil de la
collecte de 10 a 20 salariés. Elle baisse en euros courants de 7,1% par rapport a 2006. La collecte des
3 CCI absorbées par des CIL représentait 10,7% de I'ensemble en 2006. Si I'on raisonne a périmeétre
constant entre 2006 et 2007, la collecte progresserait de 4,2%.

Par ailleurs, 0,3 million d’euros on été recus dans le cadre du reversement de 2/3 de la collecte par les
HLM/SEM.

La collecte recue sous forme de subventions représente 92% du total, contre 85,9% pour les CIL.

EVOLUTION DE LA COLLECTE - CClI -

(en millions d'euros)

2007
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 Montant %
Province* 40 41 41 34 33 32 33,8 31,4 100
lle-de-France* 17 17 4 - - - - - -
8/9° 51 51 40 30 29 28 24,6 22,9 73
1/9° 6 7 5 4 4 4 31 3,0 9,5
Compensation 10/20 - - - - - - 6,1 5,5 17,5
Subventions 51 52 42 31 31 30 31,2 28,9 92
Préts 6 6 3 3 2 2 2,6 2,5 8
Total 57 58 45 34 33 32 33,8 31,4 100
Total euros 2007 64,1 64,2 49,0 36,3 34,7 33,0 34,3 31,4 -
Part dans la collecte globale (%) 4,8 47 3,5 2,5 2,4 2,3 2,2 2,0 -

* En fonction du lieu du siége social de I'organisme collecteur.

La collecte est concentrée sur 4 CClI recueillant 51,7% des fonds de la collecte totale. La collecte est
en valeur médiane de 1,9 million d’euros et en valeur moyenne de 2,2 millions d’euros.

11.2.1.1.2 Les retours des financements a long term e

lls s'élevent a 45,6 millions d’euros en 2007, soit 7 millions d'euros de moins qu’en 2006. Les
remboursements issus de préts consentis aux personnes physiques représentent 80% du total et les
retours sur préts aux personnes morales 20%.

Si I'on raisonne a périmeétre constant en 2006 et 2007, le montant total des retours des financements a
long terme serait quasi stable (-0,1%).
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REMBOURSEMENTS DE PRETS A LONG TERME - CCI -

(en millions d'euros)

2007
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | Montant %
Personnes physiques 58 58 58 44 45,7 447 42,6 36,5 80
Personnes morales : 17 17 14 12 10,7 10,5 10,0 9,1 20
- HLM/SEM 15 15 12 9 8,9 9,1 8,5 7,3 16
- Sociétés immobilieres 1 1 1 1 0,8 0,7 0,8 1,2
- Organismes désintéressés et autres 1 1 1 2 1,0 0,7 0,7 0,6 1
Total 75 75 72 56 56,4 55,2 52,6 45,6 100
Total euros 2007 84,3 83,0 78,3 59,8 59,2 57,0 53,4 45,6

La part des remboursements de préts dans la somme des remboursements de préts long terme et de
la collecte s’établit en valeur moyenne a 59,2% (contre 60,9% en 2006) et en valeur médiane a 59,6%
(contre 60,5% en 2006).

Pour 3 CCI ce ratio est inférieur a 50%, ce qui traduit une forte dépendance des ressources a la
collecte.

[1.2.1.1.3 Le total des ressources a long terme uti  lisables

Les ressources mobilisées par les CClI pour financer leurs investissements en 2007 s'élevent a 79,5
millions d’euros, soit 5,1 millions de moins qu’en 2006. Elles représentent 2,1% des ressources a long
terme des associés collecteurs de 'UESL.

TOTAL DES RESSOURCES A LONG TERME UTILISABLES - CCI -

(en millions d'euros)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Collecte exercice précédent 54 57 58 45 34,0 33 32 33,8
Retours sur préts a long terme 75 75 72 56 56,4 55,2 52,6 45,6
Sommes incorporées 2 0 0 n.s. n.s. n.s 0 0,1
Versement a I'Etat -36 -24 -10 - - - - -
Ressources utilisables 95 108 120 101 90,4 88,2 84,6 79,5
Ressources en euros 2007 106,8 119,6 130,6 107,9 94,9 91,1 85,9 79,5

[1.2.1.2 LES CONCOURS A LONG TERME

Le total des concours a long terme s’inscrit a 38,5 millions d’euros, soit une baisse de 5,7 millions par
rapport a 2006.
Les concours accordés aux personnes physiques (30,9 millions d’euros) baissent de 3,9 millions
d’euros. Concernant les nouveaux emplois, la répartition est la suivante :

e 11 804 aides LOCA-PASS (8 454 avances et 3 350 garanties de loyer) ;

e 2205 préts PASS-TRAVAUX ;

* 601 aides MOBILI-PASS ;

* 5 préts SECURI-PASS.
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Les concours aux personnes morales (7,6 millions d’euros) baissent de 1,8 million d’euros par rapport
a I'exercice précédent. Les HLM/SEM sont les principaux destinataires de ces concours a long terme
avec 6,1 millions d’euros

Si I'on raisonne a périmétre constant en 2006 et 2007, le montant total des financements diminuerait
de 0,3%. Les concours aux personnes physiques progresseraient de 3,3% et les concours aux
personnes morales baisseraient de 11%. Comme pour les CIL, cette baisse tient en partie au
développement des subventions, a la place des préts, dans le cadre du « 1% Relance ».

DETAIL DES CONCOURS A LONG TERME - CCI -

(en millions d'euros)

2007
A ) Total
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | Préts | Subv. | Titres
Montant %
Personnes physiques : 51 70 57 140,6 (42,7 |38,6 |34,8 29,9 1,0 0 30,9 |80,3
- Dont convention du 3 ao(t 1998 5 34 39 |29,6 |25,7 [24,9 | 25,3 | 22,8 1,0 0 23,8
- Dont convention du 14 mai 1997 0 0 0(01f03|01]05] 05 0 0 0,5
- Dont préts accession et travaux | 43:3 | 349 | 17,4 10,9 16,6 |13,6 | 9,0 | 6,6 0 0 6,6
Personnes morales - 2| 17| 20 |172 |1582 | 13| 94 | 50| 26 0 76 19,7
HLM/SEM : 19 15 17 (16,1 | 14,4 | 11,7 7,9 3,6 2,6 0 6,2
- Versements LT 17| 12| 17 |161 |139 (1,7 | 75| 36 | 26| © 6,2
- Consolidation de préfinancements 2 3 0 |ns |05 0| 04 0 0 0 0
Sociétés immobilieres 1 1 1]104|02] 06| 11| 11 0| ns. 1,1
- Versements LT 1 1 1 0,4 0,2 0,6 1,1 1,1 0 n.s. 1,1
- Consolidation de préfinancements 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Organismes désintéressés, autres 2 1 2|1 07| 06(07] 04| 03] ns. 0 0,2
- Versements LT 2 1 2 0,7 0,6 0,7 0,4 0,3 n.s. 0 0,2
- Consolidation de préfinancements 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 73 | 87 | 77 |578 |57,9 |51,7 |44,2 [349 | 36 0 38,5 | 100
Total euros 2007 82,1 |196,3 (83,8 |61,7 60,8 |53,4 (44,9 | 34,9 3,6 0 38,5

[1.2.1.3 LES PREFINANCEMENTS

Le montant des préfinancements accordés par les CCl en 2007 s’éleve a 1,1 million d’euros, 2 CCI
effectuant ce versement. Les remboursements de préfinancements s’élévent a 0,75 million d’euros.

[.2.1.4 LES REMBOURSEMENTS AUX ENTREPRISES

Les remboursements aux entreprises a I'échéance de la 20éme année ainsi que dans le cadre du
fractionnement de la durée légale de 20 ans des investissements en préts, s'éléevent a 2,6 millions
d’euros. lIs sont en baisse de 0,2 million d’euros par rapport a I'exercice précédent. 14 CCI effectuent
des remboursements de préts.
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EVOLUTION DU REMBOURSEMENT AUX ENTREPRISES - CCI -

(en millions d’euros)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Remboursement aux entreprises 3,2 3,5 2,9 2,8 3.4 31 2,8 2,6

11.2.1.5 LES PRELEVEMENTS AUTORISES

Les prélévements bruts autorisés s’élévent a 2,6 millions d’euros en 2007, contre 2,9 millions d’euros
en 2006. Les prélevements nets s'élevent a 2,4 milions d'euros. Cette baisse s’explique
principalement par la baisse des préléevements pour frais généraux de 0,3 million d’euros et par la
baisse mécanique due aux fusions des prélevements pour cotisations.

[1.2.1.6 LES ECHANGES AVEC L'UESL

Le fond d’intervention de I'UESL a assuré la péréquation trimestrielle des ressources affectées aux
aides distribuées dans le cadre de la convention du 3 aolt 1998. Les données présentées dans ce
paragraphe sont celles issues de I'enquéte annuelle comptable de 'ANPEEC. Les CCI ont ainsi recu,
au cours de I'exercice 2007, 23,5 millions d'euros sous forme de subventions en refinancement des
aides (1% locatif, 1% accession, Mobili-Pass, Pass-Travaux et Parcs locatifs privés « Besson »). En
outre, 'UESL a procédé, en fin d'année, a un appel de fonds auprés des collecteurs associés, la
quote-part des CCI s'élevant a 29 millions d'euros. Par ailleurs, les CCI ont versé 0,4 million d’euros
de subvention pour le fonctionnement GRL.

Le fonds de soutien de 'UESL assure le financement du dispositif de sécurisation des accédants PAS,
défini par la convention du 3 aolt 1998. En 2007, les CCI ont regu 0,3 million d'euros sous forme de
remboursement de subventions a ce fonds.

Pour assurer les ressources nécessaires au maintien de I'activité des CCl, le fonds d’intervention a, en
1997 et 1998, accordé des préts aux CCIl pour un montant de 37 millions. Au titre de ce refinancement,
les CCI ont terminé de rembourser ces préts a 'UESL en 2006.

[1.2.1.6.1 L'Association Fonciére Logement

Suite a la convention signée le 11 décembre 2001 entre 'UESL et I'Etat, I'Association Fonciére
Logement a été créée en mars 2002.

FLUX FINANCIERS AVEC L'UESL AU TITRE DE LA FONCIERE LOGEMENT - CCI -

(en millions d'euros)

2003 2004 2005 2006 2007
Versements 53 11,8 12,5 18,6 16,1
Subvention 0 4,2 10,1 18 15,9
Mobilisation de trésorerie 53 7,6 2,4 0,6 0,2
Remboursements Mobilisation de trésorerie - 11 -2 2,3 2,1
Total 53 10,7 10,5 16,3 14

Source des données : ANPEEC

AGENCE NATIONALE POUR LA PARTICIPATION DES EMPLOYEURS A L'EFFORT DE CONSTRUCTION




En 2007, les versements au titre de la Fonciére Logement ont baissé de 2,3 millions d'euros par
rapport a 2006. En 2007, les CCI ont versé 15,9 millions d'euros de subvention et 0,2 million d’euros
sous forme de préts a I'UESL, dans le cadre d'un dispositif de mobilisation des trésoreries
excédentaires. La mobilisation de trésorerie est un prét sans intérét remboursable sur 5 ans. Elles ont

recu 2,1 millions d’euros de remboursements sur les préts accordés pour les années antérieures.
[1.2.1.6.2 Le Renouvellement Urbain

Suite aux conventions signées depuis 2001 entre I'Etat et I'UESL, les engagements du « 1%
Logement » pour financer la politique de rénovation urbaine portent sur une enveloppe pour 'ANRU et
une enveloppe au titre des préts a profils spécifiques « 1% Rénovation Urbaine ».

A ce titre, en 2007, les CCI ont versé a 'UESL au titre du Renouvellement Urbain 5,3 millions d'euros
et au titre de 'ANRU 2,8 millions d’euros. Elles ont recu 0,3 million d’euros en 2007 au titre de la
rénovation urbaine.

FLUX FINANCIERS AVEC L'UESL AU TITRE DU RENOUVELLEMENT URBAIN - CCI -

(en millions d'euros)

2003 2004 2005 2006 2007
Versements 10,4 11,7 17,1 75 8,1
Versement Renouvellement Urbain 10,4 6.8 6,7 5,6 53
Versement & 'UESL au titre de 'ANRU - 4,9 10,4 19 2,8
Remboursements -0,3 -0,4 -0,3 -0,1 -0,3
Total 10,1 11,3 16,8 7.4 7.8

Source des données : ANPEEC

[1.2.1.7 LES ECHANGES ENTRE LES COLLECTEURS FINANCIERS
Les versements aux autres collecteurs financiers en 2007 se sont élevés a 0,6 million d’euros (contre

1,6 million en 2006). Les sommes regues des autres collecteurs financiers s'élevent a 0,6 million
d’euros et proviennent en grande majorité des CIL.
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[1.2.2 LE BILAN « 1 % » CUMULE DES CCI

[1.2.2.1 LE BILAN RESUME DES FONDS DE LA PEEC

Le total du bilan s’établit a 356,2 millions d’euros en valeur nette pour 2007. Il baisse de 53,1 millions
d’euros par rapport a 2006 du fait de la diminution du nombre de CCI collectrices. Si I'on raisonne a
périmétre constant entre 2005 et 2006, le bilan baisserait de 6,4 millions d'euros
s’établit a 362 millions d’euros et les provisions s’élévent a 5,8 millions d’euros.

BILAN « 1 % » RESUME - CCI -

. En valeur brute, il

(en millions d'euros)

2007
ACTIF 2006 2005 PASSIF 2007 2006 | 2005
Brut Prov. Net
Immobilisations
01 0 01 01 0.1 | Provisions pour risques 01 01| ns.
corporelles
Titres 15,7 01 15,6 17,5 17,3 | Fonds recus en subventions | 281,6 | 326,8| 347
Préts : 296 | 57| 290,3 | 340,6 | 3715 | Fonds regus en préts 60,0| 656| 69,9
- UESL 13,5 0| 135 14,4 15,8
- Collecteurs financiers 51 0 51 7.4 8,2 | - Entreprises 472| 488| 514
- Collecteurs financiers et
- Personnes physiques 155,0 56| 1494 | 1800 | 1971 12,3| 16,5| 18,3
ANPEEC
- HLM/SEM 1002 | ns.| 1002 | 1157 | 1251
- Sociétés immobiliéres 16,8 0,1 16,7 16,8 17,4 | - UESL 0,5 0,3 0,2
) Organismes 31| ns.| 31 36 4
désintéressés
- Autres 23 0 23 2,7 3,9 | Dettes financiéres -UESL 0,2 0,4 0,8
Fonds recus souscription
Total immobilisations 311,8| 58| 306| 3582 | 3889 | o ¢ P 03| 03| 03
de titres
Débiteurs divers UESL 12,0 0 12,0 11,7 10,8 | créditeurs Divers UESL 128| 147| 141
Trésorerie (1) 38,2 n.s. 38,2 39,4 35,1
Créditeurs divers + écart de
dont collecte fin exercice 31,4 0 31,4 33,8 321 ) 1,2 1,4 2,7
réévaluation
Total 362 58 | 356,2 | 409,3 | 434,8 | Total 356,2 | 409,3| 4348

(1) Y compris débiteurs divers réputés a court terme et non libératoires.

96 AGENCE NATIONALE POUR LA PARTICIPATION DES EMPLOYEURS A L'EFFORT DE CONSTRUCTION




[1.2.2.2 LA STRUCTURE DE L'ACTIF

[1.2.2.2.1 Les principaux postes de l'actif
Ce sont, en brut :

- les encours de préts, regroupant financements et préfinancements : 81,8 % du total de I'actif brut ;

les participations détenues par les CCI : 4,3 % du total ;

- la trésorerie en fin d'exercice (y compris collecte de fin d'année) qui représente 10,6% du total du
bilan ;

- les débiteurs divers UESL : 3,3% du total du bilan.

[1.2.2.2.2 La répartition des encours de préts par  destinataires

L’encours brut de préts est majoritairement constitué de préts aux personnes physiques (52,4%).
L'activité des CCI, plus que celle des CIL, est trés orientée vers les préts a personnes physiques. La
médiane du ratio encours de préts aux personnes physiques / encours total de préts s'inscrit a 52% en
2007.

ENCOURS DE PRETS PAR DESTINATAIRES EN 2007 - CCI -

Sociétés immobilieres Organismes
5,7% désintéressés

1,0%
SA d'HLM filiales
Autres personnes 1.3%
morales '
SA d'HLM non filiales
13,9%

Coopératives HLM non
filiales
0,5%

OP HLM et OPAC
15,2%

SEM de construction
3,0%

Personnes physiques
52,4%

L
4,6%

Collecteurs financiers
1,7%

Les encours de préts aux HLM et SEM représentent 33,9% de I'ensemble des encours.

La médiane du ratio encours de préts aux HLM et SEM / encours total de préts est a un niveau assez
bas comparativement aux CIL (33% contre 44,1%).

Les encours de préts aux sociétés immobilieres représentent 5,7% de I'ensemble des encours.
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11.2.2.2.3 La répartition financements / préfinance  ments

Deux CCI seulement ont eu recours au versement de préfinancements en 2007 pour un montant de
1,1 million d’euros.

Le rapport global de I'encours des préfinancements (1,9 million d’euros), sur I'encours total des préts
(préfinancements + financements a long terme) est de 0,6%.

11.2.2.2.4 Les sommes en attente d'emploi en fin d°  exercice

En 2007, la trésorerie de fin d’exercice atteint 38,2 millions d’euros, soit 1,2 million d’euros de moins
gu’en 2006. Si I'on raisonne a périmétre constant entre 2006 et 2007, la trésorerie augmenterait de 3
millions d’euros.

Nette de la collecte de fin d’exercice, celle-ci s’établit a 6,8 millions soit 1,2 million de plus qu’en 2006.
Le solde trésorerie moins collecte est négatif pour 4 organismes en 2007 contre 5 organismes en
2006.

Les sommes en attente d'emploi (trésorerie nette des provisions) s'élevent a 32,2 millions d’euros, soit
-0,7 million par rapport a 2006. Si I'on raisonne a périmétre constant entre 2006 et 2007, les sommes
en attente d’emploi augmenteraient de 2,8 millions d’euros. Nettes de la collecte, elles atteignent un
solde positif de 0,8 million d’euros.

EVOLUTION DES SAE - CClI -

(en millions d'euros)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Trésorerie 82 96 58 50 43,5 35,1 39,4 38,2
Trésorerie hors provisions (SAE) 72 86 49 43 36,3 28,4 32,9 32,2
Dont collecte 57 58 45 34 33,1 32,1 33,8 31,4
Trésorerie - collecte 25 38 13 16 10,5 3 5,6 6,8
Trésorerie hors provisions - collecte 15 28 4 9 3,2 -3,7 -0,9 0,8

Le ratio rapportant a la collecte les sommes en attente d'emploi s'établit & 102,9% en 2007. L'analyse
individuelle montre que, pour 8 CCI ce ratio est supérieur a 100%, et qu'il est inférieur a 100% pour 6
CCL.

[1.2.2.3 LA STRUCTURE DU PASSIF
Le passif comprend principalement :

» les fonds recus en subventions (fonds permanents) : 79% du total du bilan. Une part de ces
fonds est constituée des réintégrations que les organismes consulaires sont tenus d'effectuer
en vertu de l'article R.313-25 du CCH ;

e les fonds recus sous forme de préts : 16,8% du total ;
» les créditeurs divers UESL et dettes financiéres UESL : 3,6% ;
» les autres créditeurs divers : 0,6% du total.

L'examen du ratio fonds permanents / total du bilan confirme individuellement la prédominance des
fonds regus sous forme de subventions par les CCI. Ainsi, la moyenne en 2007 s'établit a 80,4%, et
I'écart entre le premier et le dernier décile est de 18,7 points.

AGENCE NATIONALE POUR LA PARTICIPATION DES EMPLOYEURS A L'EFFORT DE CONSTRUCTION



[1.2.2.4 LES PROVISIONS SUR L'ACTIVITE REGLEMENTEE

Depuis 1993, les CCI sont tenues par le décret nN93-1413 du 30 décembre 1993 de constituer des
provisions pour la couverture des risques courus sur l'activité réglementée.
A fin 2007, le total des provisions constituées sur l'activité réglementée s'éleve a 5,8 millions d’euros,

soit 0,5 million de plus qu’en 2006.
Ce montant global de provisions est affecté a hauteur de 96,4% a des préts a personnes physiques et

de 1,1% a des titres.
Le taux médian de provisionnement rapporté aux immobilisations financiéres s’établit a 1,4%, comme

celui des CIL. Le taux moyen s’établit a 1,9%.
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11.2.3 LE COMPTE DE RESULTAT DU SERVICE PEEC

Les CCI agréées a collecter le « 1 % Logement », sont tenues d’'établir un compte de résultat (état des
opérations de fonctionnement) pour leur service « Collecte et gestion de la PEEC ».

Ce document fait partie de ceux communiqués au ministre de tutelle et au préfet dans le cadre de la
procédure d’approbation des budgets des compagnies consulaires.

CHARGES ET PRODUITS DE L'ACTIVITE PEEC - CCI -

(en millions d'euros)

CHARGES 2007 | 2006 | 2005 PRODUITS 2007 | 2006 | 2005
CHARGES D’EXPLOITATION 76| 86| 8,7PRODUITS DEXPLOITATION 3,4 3,5 3,8
Consommation en prov. de tiers 2,81 2,8| 2,8]|production vendue 0,5 0,5 0,4
Impdts, taxes et versements assimilés 02| 02| 0,3|Reprises sur prov. & trans. de charges 03| 03| 02
Charges de personnel 25| 27| 28|prélévements réglementaires 24| 27| 27
Dotations aux amort. et provisions 05| 05| 0.4 |Autres produits 0,2 0 0,5
Pertes sur créances 0,5 0,7 0,3
Charges diverses 0,1 0,2 0,4
Contribution versée aux services 1,0 1,5 1,7 |PRODUITS FINANCIERS 6,5 7.3 7,4
Produits de participations n.s. 0,2 0
Produits issus des préts 2,9 4,1 4,2
CHARGES FINANCIERES 1,6 1,9 2 [Produits nets sur cessions VMP 0,3 0,2 0,1
Intéréts et charges assimilées 0,2 0,2| 0,4 |Autres intéréts et produits assimilés 2,0 1,1 1,8
Dotations aux amort. et provisions 1,4 1,7 1,6 |Reprises sur prov. & trans. de charges 1,3 1,7 1,3
CHARGES EXCEPTIONNELLES ns.| 03| 0,1|PRODUITS EXCEPTIONNELS 0,1 0,3| ns.
TOTAL DES CHARGES 9,2| 10,8| 10,8 |TOTAL DES PRODUITS 10 11,2 11,3
SOLDE CREDITEUR = BENEFICE 0,8| 0,7| 0,7|SOLDE DEBITEUR =PERTE n.s. 0,4 0,2

100

L’information fournie par ce document doit cependant étre appréciée avec mesure :

les chambres ne sont pas toujours aptes a ventiler les opérations de fonctionnement par
service. Ainsi, I'information comptable n’est pas produite de fagon égale par les organismes,
les mouvements étant enregistrés tantdt sur le poste correspondant a la nature précise de
'opération appréhendée (salaires, charges externes...), tantdt sur le poste « contributions
versées aux services/recues des services » retracant des facturations internes a la
CCl, lorsque la charge ou le produit n'est pas suffisamment déterminé dans son espéece
(quotes-parts de frais de gestion...) ;

simple service de la compagnie consulaire, I'entité PEEC, n'offre pas un périmétre comptable
clos ou toutes les opérations de fonctionnement directement rattachables a Il'activité « 1 %
Logement » seraient enregistrées. Ainsi certaines opérations de fonctionnement relevant
normalement de I'activité PEEC sont parfois comptabilisées au sein du « service général ». De
méme certaines charges, enregistrées en « contributions versées aux services », ne
correspondent pas en fait a des « dépenses imputables » au service PEEC mais a un
prélevement réalisé sur son résultat de gestion pour les besoins d'autres services de la
Chambre.
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Par ailleurs, au contraire des CIL, il n'existe pas de regle d'affectation aux fonds « 1 % » du résultat
bénéficiaire dégagé par le service « Collecte et gestion de la PEEC ». Les CCI sont en effet soumises
a la seule regle de réintégration en fonds « 1 % » des produits des préts et placements excédant les
limites réglementaires et des plus-values sur cessions d’actifs immobilisés.

[1.2.3.1 LES CHARGES

Le total des charges s'éleve en 2007 a 9,2 millions d’euros, soit 1,6 million d’euros de moins que
I'exercice précédent. Si I'on raisonne a champ constant entre 2006 et 2007, les charges baisseraient
de 0,2 million deuros. Nettes des dotations aux amortissements et provisions, ces charges
s'établissent a 7,3 millions en 2007, montant en baisse de 1,3 million d’euros par rapport a 2006.

Les charges d’exploitation représentent 82,6% de I'ensemble des charges pour s’élever a 7,6 millions
d’euros en 2007. Les charges financiéres représentent 17,4% avec 1,6 million d’euros. Les charges
exceptionnelles sont non significatives.

[1.2.3.2 LES PRODUITS

Le total des produits (10 millions d’euros) baisse de 1,1 million d’euros par rapport a l'exercice
précédent. Si I'on raisonne a champ constant, les produits seraient en hausse de 0,4 million d’euros
par rapport a 2006. Nets des reprises sur provisions et transferts de charges (1,6 million d’euros), les
produits sont en baisse de 0,7 million d’euros par rapport a 2006.

Les produits d’exploitation (3,4 millions d’euros) sont essentiellement composés des prélevements
réglementaires pour 2,6 millions d'euros. Les produits financiers s’élévent a 6,5 millions d’euros et
représentent 65% de I'ensemble des produits. Les produits exceptionnels sont marginaux.

Le résultat d'ensemble des services PEEC des CCI, de 0,8 million d’euros en 2007 est supérieur a
celui enregistré en 2006 qui était de 0,3 million d’euros.

[1.2.3.3 LE RATIO « COUTS DE FONCTIONNEMENT »

L'UESL a défini un ratio de référence de colts de fonctionnement de ses associés et fixé un objectif de
réduction de ce ratio a une valeur de 1,15% pour 2003.

Le numérateur du ratio est constitué des charges d’exploitation (a I'exception des dépenses de
financement des organismes de conseil et d’information sur le logement, d’accompagnement social et
de formation des administrateurs) nettes des produits d’exploitation.

Le dénominateur du ratio est formé des immobilisations financiéres (nettes des provisions pour
dépréciation) telles qu’elles figurent dans la situation patrimoniale du service « collecte et gestion de la
PEEC » des organismes.

COMPOSANTES ET VALEUR DU RATIO DE COUTS DE FONCTIONNEMENT - CCI -

en millions d'euros)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Numérateur (charges) 13,71 12,69 13,52 10,86 9,98 6,91 6,44 5,77 5,27
Dénominateur (immob. financiéres) 820,27 | 803,95| 798,84 586,62| 467,28 437,6 397 367,1 316,6
Valeur du ratio (moyenne) 1,67%| 1,58% | 1,69%| 1,85% | 2,14%| 1,58%| 1,62%| 1,57%| 1,66%

Le ratio moyen, tel qu'il s’établit sur la base du total cumulé des charges et immobilisations financiéres
des services « collecte et gestion de la PEEC » des CCl, s’éleve a 1,66% en valeur moyenne en 2007.
Il enregistre une hausse de 0,09 point par rapport a 2006 (1,57%) et dépasse son niveau atteint en
2005 (1,62%).

Le ratio médian s’établit & 1,72% en 2007, contre 1,62% en 2006.
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L’analyse de la distribution fait apparaitre une forte hétérogénéité entre les organismes, le ratio étant
supérieur a 2% pour 5 organismes.

[1.2.4 FILIALES ET PARTICIPATIONS DES CCI

L’encours net de titres détenus par les CCl est de 15,6 millions d’euros en 2007, soit un montant en
baisse de 1,9 million d’euros par rapport a 2006. L'encours global ne cesse de baisser depuis 1998, du
fait de la fusion des services PEEC des CCI avec des CIL. Les sociétés immobilieres filiales
représentent 87,8% de I'encours, et les SA d’HLM 10,2%.

EVOLUTION DES ENCOURS DE TITRES FONDS 1% - CCI -

(en millions d'euros)

2007 2006 | 2005 | 2004 | 2003 | 2002
Brut Provisions Net Net

SA d'HLM 16 0 1,6 1,6 1,6 1,6 2,1 2,7
- filiales 0,7 0 0,7 0,7 0,7

- non filiales 0,9 0 0,9 0,9 0,9

Coopératives d’'HLM n.s. 0 n.s. n.s. n.s. n.s. n.s. n.s.
SEM de construction 0,1 n.s. 0,1 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
TOTAL HLM / SEM 17 n.s. 1,7 1,9 1,9 1,9 2,4 3,0
Sociétés immobiliéres filiales 13,8 01 13,7 15,4 15,2 15,3 15,3 15,9
- SA location accession 0.4 0 0,4 0,4 0,4

- SCI location accession 13,2 0,1 131 14,9 14,7

- autres 0,2 0 0,2 0,1 0,1

SOFAL 0 0 0 0 0 0 0 0
Autres sociétés immobilieres 0.2 0 0,2 0,3 0,2 01 01 0,1
TOTAL Sociétés immobiliéres 14,0 01 13,9 15,6 154 15,4 15,4 16,0
SACI 0 0 0 0 0 n.s. 0,2 0,2
Autres tiers n.s. 0 n.s n.s n.s. n.s n.s n.s
Total 15,7 0,1 15,6 17,5 17,3 17,3 18,0 19,2

10 CCI détiennent des titres autres que ceux de 'UESL. Ainsi, 7 CCI détiennent des titres de SA
d’'HLM, contre 8 en 2006. Pour 3 organismes, I'encours est inférieur a 0,1 million d’euros, alors que
pour 2 organismes il est supérieur a 0,5 million d’euros.

8 CCI détiennent des titres des sociétés immobilieres, 1 CCI détenant une SCI filiale pour un encours

de 8,8 millions d’euros, soit la moitié du total des encours bruts détenus. 4 CCI détiennent par ailleurs
des SCI pour plus de 0,5 million d’euros.
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1.3 LES ASSOCIES DE L'UESL - TABLEAUX DE SYNTHESE

Créée par voie législative le 30 décembre 1996, I'Union d'Economie Sociale du Logement [UESL] est
une société anonyme coopérative a capital variable dont les associés sont, a titre obligatoire, les CIL et
les CCl ayant une activité de collecteur de la PEEC.

L'UESL représente les intéréts communs de ses associés collecteurs. Elle conclut avec I'Etat des
conventions définissant des politiques nationales d'emploi des fonds. Pour la mise en oeuvre des
conventions, elle adresse a ses associés des recommandations et dispose d'un fonds d'intervention
auquel les associés apportent une contribution dont le montant est fixé par le Conseil d’Administration
de I'Union. Les tableaux de synthése présentés ci-aprés agrégent les principaux éléments exposés
dans les parties consacrées aux CIL et CCI.

[1.3.1 LES FLUX FINANCIERS DES ASSOCIES DE L'UESL

LES FLUX FINANCIERS FONDS REGLEMENTES - ASSOCIES DE L'UESL -

(en millions d'euros)

Emplois Ressources
2004 | 2005 | 2006 | 2007 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Echanges entre Collecteurs Echanges entre Collecteurs
) . 115)102,8 | 87,9 | 748 . 124 | 99,3 84,2 | 714
financiers financiers
Echanges avec 'UESL (1) 1917 | 2510 | 2343|2623 |Echanges avec 'UESL (1) (1130 (1291|1392 |1496
dont Association Fonciére dont Association Fonciere
271 453 728 | 750 21| 534 50 53
Logement Logement
. dont Renouvellement
dont Renouvellement Urbain 414 | 679 280 371 . 15| 18,1 30 80
Urbain
dont Maintien des capacités
d’investissement Amortissement 159 | 133,9 9,4 9,6
des préts antérieurs (2)
dont fonds de soutien (PAS) -28 | -22,2 -7,4 -9
dont fonds GRL 37,3
. 3 Préfi. remboursés ou
Préfinancements accordés 237 184 162 | 137,6 L 175 | 207,5 207 183
consolidés*
dont consolidations de
. 27 38 32 13
préfi.
Financements a long terme (3) : 2332|2295 | 2420 | 2478 | Ressources long terme : 3334|3510 3692 3837
. Collecte exercice
Personnes physiques 1557|1647 | 1773|1877 L, 1327|1364 |1410 (1514
précédent
Participation volontaire 6 6 5 6
Personnes morales : 775 648 647 601 | Retours sur préts LT : 1910 (2058 |2 184 (2237
- préts 719 543 456 [ 394 |- personnes physiques 1488 (1619 (1707|1765
- subventions (4) 26 54 141 | 177 |- personnes morales 422 | 439 | 477 | 472
- souscriptions de titres 30 51 50 30 | Sommes incorporées 91 82| 93,3| 79,6
Prélévements bruts autorisés 130 150 162,0( 188,3
Remboursement aux entreprises 172 158| 151,9| 157,0

(1) Les échanges avec 'UESL présentés ici ne correspondent pas strictement avec ceux du paragraphe 1.8, car des
retraitements ont eu lieu. Source ANPEEC

(2) Flux nets de I'effet de la mutualisation des trésoreries de fin d’exercice 1996.

(3) Y compris les transformations de préfinancements en concours a long terme

(4) Dont transformation d’un financement en subvention pour 4 millions d’euros en 2005, 10,6 millions d’euros en 2006 et 9,6
millions d’euros en 2007.

(5) Dont transformation d’un financement en souscription de titres de 2,3 millions d’euros en 2006 et 7,3 millions d’euros en
2007.
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[1.3.2 LE BILAN 1 % CUMULE DES ASSOCIES DE L'UESL

Le total du bilan s’établit a 22 milliards en valeur brute en 2007. Les provisions s’élévent a 412 millions
d’euros. La valeur nette du bilan est de 21,5 milliards d’euros, en baisse de 32,4 millions d’euros. Entre
2006 et 2007, les immobilisations nettes baissent de 95,1 millions d’euros, compensée par une hausse
de 83 millions d’euros de la trésorerie.
Entre 2006 et 2007, au passif les réserves progressent de 80 millions d’euros. Les fonds recus nets en
subventions sont en baisse de 145,7 millions d’euros, ceux recus en préts augmentent de 78,1 millions

d’euros.
BILAN RESUME DES FONDS REGLEMENTES - ASSOCIES DE L'UESL -
(en millions d'euros)
2007
ACTIF 2006 2005 PASSIF 2007 2006 2005
BRUT |Prov.| NET
Immo. corporelles 0,1 0 0,1 0,1 0,2 |Réserves 1871,7 1791|1696,2
Participations 951,4( 36,5 914,9 888,8 843,7 |Provisions pour risques 46,7 45,5 45,5
Préts : 19139,9|375,6 |18 764,3| 18 885,5| 19 011 |Fonds recus nets 13 653,5(13 799,2| 13 764
subventions (2)
- UESL 537,6| 0,1 537,5 449,8 4147
- Collecteurs financiers 11356( 1,8| 1133,8| 1143,4( 1138,6|Fonds recus en préts 5351,2| 5273,1|5188,1
- Pers. physiques 7490,2|319,1| 7171,1| 7233,9| 7319,5|- Entreprises 3809,8| 37459|3671,4
- HLM/SEM 8714,5| 1,1| 8713,4| 8787,0| 8808,3|- Collecteurs financiers 1376,8| 1408,9(1420,4
- Sociétés immobilieres 803,4| 44,2 759,2 810,9 859,3 | et ANPEEC
- Org. désintéressés 3379| 63 331,6 343,2 356,1 - UESL 164,6 118,3 96,3
- Autres tiers 120,7| 3,0 117,7 117,3 114,3
Total immobilisations 20 091,4|412,1|19 679,3| 19 774,4| 19 855 |Dettes financiéres UESL 68,1 86,8 124
3
Fonds regus en vue de 3,6 3,6 3,8
souscriptions de titres
Débiteurs divers UESL 550,7 550,7 571 522
Créditeurs divers UESL 535,4 557,8| 524,6
Trésorerie (1) 13145 ns.| 1314,5| 12315 996
dont : Créditeurs divers 14,3 19,7 26,7
Collecte fin exercice 1571,5 1571,5| 1513,7| 1410,1 |+ écarts de réévaluation
Total 21956,6(412,1| 215445 21576,9 21373 |Total 215445]| 21576,7| 21373

(1) Y compris débiteurs divers réputés a court terme et non libératoires.
(2) Net du prélevement PPP « hors 1 % » (117,9 millions en 2007, 118 millions en 2006 et 118,3 millions en 2005).

(3) En 2007 Fonds de Soutien 9,3 millions, emprunt maintien capacités investissements 58,3 millions et ANRU 0,3 million.
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[1.3.3 LE COMPTE DE RESULTAT AGREGE DES ASSOCIES DE L'UESL

En 2007, le total général des charges est de 567,5 millions d’euros, en hausse de 55,3 millions d’euros
par rapport a 2006 (soit +10,8% sur un an). Les charges courantes s'élevent a 538,7 millions d’euros
et représentent 95% de I'ensemble des charges.

Le total général des produits est de 663,9 millions d'euros, en hausse de 43,2 millions d’euros par
rapport a 2006 (soit +6,9% sur un an). Les produits courants s'éléevent a 631,3 millions d’euros et

représentent 95% de I'ensemble des produits.

Le résultat courant de I'exercice 2007 s’établit & 92,6 millions d’euros contre 95,7 millions d’euros en
2007. Le résultat exceptionnel de I'exercice 2007 est de 5,7 millions d'euros contre 14,4 millions
d'euros en 2006. Le résultat global de I'exercice présente un bénéfice de 96,4 millions d’euros en

2007.

TABLEAU DE L’'ENSEMBLE DES CHARGES ET PRODUITS - ASSOCIES DE L'UESL -

(en millions d'euros

CHARGES 2007 2006 2005 PRODUITS 2007 | 2006 | 2005

CHARGES COURANTES 538,7| 485,2| 480,3 PRODUITS COURANTS 631,3| 580,9| 571,8
Charges d'exploitation 389,1 362,2| 345,1|Produits d'exploitation P21,9 192,5 190
Consommation en prov. de tiers 213,2| 198,2| 199,2 |Production vendue 14,7 14,1 105
Impéts, taxes et vers. assimilés 9,1 8,7 8,7 |Prélévements autorisés 192,3| 161,9| 149,8
Charges de personnel 102,4| 101,5 97,5 |Prod. stockée et subv. d’exploit. n.s. 0,1 0,1
Dotations aux amort. et provisions 17,9 16,4 15,4 |Reprises sur provisions 9 11| 22,1
Pertes sur créances 21,4 17,7 10,8 |Autres produits 55 51 7,1
Charges diverses 22,6 16,9 10,9 |Quote-part de rés. op. commun 0,4 0,3 0,4
Quote-part de rés. op. commun 15 1,3 0,9
Contribution versée aux services 1,0 15 1,7

Produits financiers 409,4 388,4| 381,8

Produits de participation 36,2 388| 332
Charges financiéres 149,6 123 | 135,2 |Produits préts pers. morales 108,4| 111,3| 121,6
Intéréts et charges assimilées 13,3 10,2 22,5 |Produits préts pers. physiques 115,6| 121,21 128,2
dotations aux provisions 136,3| 112,8| 112,7 |Produits des VMP 6,9 4,0 59

Produits nets sur cessions VMP 43,4 28,2 20,3

Autres intéréts et produits

assimilés 4.8 33 6.1
CHARGES EXCEPTIONNELLES 26,9 25,4 51,5 |Reprises sur provisions 94,1 81,7 66,5
Sur opération de gestion 7,0 1,2 3,7
Sur opération en capital 17,4 19,8 41,2
Dotations aux amort. et provisions 2,5 4,4 6,6 |PRODUITS EXCEPTIONNELS 32,6 39,8 68,5

Sur opération de gestion 7,4 6,0 2,9
INTERESSEMENT 1,7 1,5 1,0 | Sur opération en capital 19,8 31,4| 53,6
IMPOTS SUR LES SOCIETES 0,2 0,1 0,2 |Reprises sur provisions 54 2,4 12,0
TOTAL DES CHARGES 567,5| 512,2 533 |[TOTAL DES PRODUITS 663,9| 620,7| 640,3
SOLDE CREDITEUR = BENEFICE 96,7 | 108,9| 117,3|SOLDE DEBITEUR = PERTE 0,3 0,4 9,9
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[1.3.4 LE RATIO « COUTS DE FONCTIONNEMENT »

L'UESL a adopté un ratio de référence de colts de fonctionnement de ses associés en fixant un
objectif de réduction de ce ratio a une valeur de 1,15%.

Le numérateur du ratio est constitué des charges d’exploitation (a I'exception des dépenses de
financement des organismes de conseil et d’information sur le logement, d’accompagnement social et
de formation des administrateurs) nettes des produits d’exploitation.

Le dénominateur du ratio est formé des immobilisations financiéres (nettes des provisions pour
dépréciation) telles qu’elles figurent au bilan général (CIL) ou dans la situation patrimoniale du service
« collecte et gestion de la PEEC » (CCIl) des organismes.

COMPOSANTES ET VALEUR DU RATIO DE COUTS DE FONCTIONNEMENT - ASSOCIES DE L’'UESL -

(en millions d'euros)
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Numérateur (charges) 232 227 232 232 244 252 269 265 274,4
Numérateur euros 2007 265 255 257 252 261 265 278 269 274
Dénominateur (immob. financiéres) | 18 597 | 18 820| 19525| 19782| 20354| 20846| 20915| 20809| 20692
Dénominateur euros 2007 21243 21161| 21615| 21526 21736( 21895 21592 21122( 20692
Valeur du ratio (moyenne) 1,25%| 1,20%| 1,18%| 1,17%| 1,20%| 1,20%| 1,29% | 1,27%| 1,33%

Le ratio moyen, tel qu'il s’établit sur la base du total cumulé des charges et immobilisations financiéres
des associés, s'éleve a 1,33% en 2007. Il augmente de 0,5 point par rapport a 2006. Entre 2005 et
2007, les immobilisations financiéres nettes, au dénominateur, baissent de 223 millions d’euros
courants (-0,6%), et de 900 millions d’euros constants. Ceci s’explique par la baisse des encours de
préts aux personnes morales et physiques, et par la hausse du niveau des provisions. Les charges
augmentent de 3,5%, soit a un rythme supérieur. La principale explication de la hausse du numérateur
est l'accroissement des charges de gestion courante (consommation en provenance de tiers et
charges externes).

RATIO COUTS DE FONCTIONNEMENT : DISTRIBUTION PAR TRANCHES - ASSOCIES DE L'UESL -

Tranches immobilisations )
. R . . , . Montant cumulé des .
financiéres = dénominateur Nombre d’organismes . o . . Ratio
- , immobilisations financiéres
(millions d'euros)

2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007
0 <dénominateur< 50 53 47 43 1401 1277 1194 | 1,48% | 1,62% | 1,75%
50 < dénominateur < 100 25 28 26 1772 2019 1890 | 1,28% | 1,34% | 1,37%
100 < dénominateur < 500 43 38 39 7 690 6 766 6893 | 1,27% | 1,28% | 1,35%
500 < dénominateur 7 8 8 10 050 10 665 10715 | 1,27% | 1,25% | 1,25%
Total 128 121 116 20915 20 727 20692 | 1,29% | 1,27% | 1,33%
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RATIO DE COUTS DE FONCTIONNEMENT : CHARGES D’EXPLOITATION NETTES DES PRODUITS D’EXPLOITATION /
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Lecture du graphique : en 2007, 40 % des CIL/ CCl ont un ratio codts de fonctionnement inférieur & 1,37%.

La valeur médiane du ratio (1,47%) est nettement supérieure a la valeur moyenne (1,33%). Cette
caractéristique traduit la prépondérance de ratios élevés pour les organismes de petite taille. Le

déplacement de la courbe vers le haut manifeste I'aggravation du ratio sur les 3 années.

EVOLUTION DU RATIO MOYEN DE COUTS DE FONCTIONNEMENT — ASSOCIES DE L'UESL -
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1.4 LA  SOCIETE IMMOBILIERE FILIALE DE  SOCIETE

NATIONALISEE (SICF)

Habilitée par décret a collecter et a utiliser le « 1 % », la SICF, filiale de la SNCF, demeure la seule
SIN en activité depuis la cessation d’activité de collecteur de la SIRHA, filiale de Renault, en 1996.

[1.4.1 LES RESSOURCES A LONG TERME

En 2007, la collecte de la SICF, uniquement constituée de fonds 8/9°™ versés en guasi-totalité sous
forme de préts a vingt ans, s’établit a 15,7 millions d'euros, contre 15,2 millions en 2006.

EVOLUTION DE LA COLLECTE - SIN -

(en millions d'euros)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
8/9° 9 7 13 14 14 14,9 15,2 15,7
1/9° 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 9 7 13 14 14 14,9 15,2 15,7

Les retours sur préts a long terme s'élevent a 2,6 millions d’euros, soit une hausse de 1 million d’euros
par rapport a 2006 (1,6 million d’euros). lls proviennent pour 83% des sociétés filiales et sous contréle
et pour 11% des collecteurs constructeurs.

TOTAL DES RESSOURCES A LONG TERME UTILISABLES - SIN -

(en millions d'euros

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Collecte exercice précédent 11 9 7 13 14 15 14,9 15,2
Retours sur préts a long terme 2 1 1 4 1,7 1,7 1,6 2,6
Sommes incorporées 3 2 2 0,3 0,3 2,3 0,5 0,1
Versement & I'Etat 0 -0,3 0 - - - - -
Total 16 12 10 17 16 19 17 17,9
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Le total des ressources a long terme utilisables en 2007 s'éleve donc a 17,9 millions d'euros (+5,3%
par rapport a 2006).

11.4.2 LES FINANCEMENTS

Les investissements de la SICF sous forme de versements a des personnes morales s'élévent a 14,3
millions d'euros en 2007, soit 9,2 millions d’euros de moins qu’en 2006.

Ces investissements s'effectuent en totalité aux filiales SA HLM de la SICF et sous forme de préts.
Aucun mouvement n'est enregistré concernant les préfinancements.
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TOTAL DES FINANCEMENTS A LONG TERME - SIN -

(en millions d'euros)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Personnes physiques 0 0 n.s. n.s. n.s. n.s. 0 0
Personnes morales : 7 n.s. 16 15 14,7 49,9 23,6 14,3
- HLM/SEM 7 n.s. 16 15 14,7 49,9 23,6 14,3
- Sociétés immobilieres 0 n.s. 0 0 0 0 0 0
Total 7 n.s. 16 15 14,7 49,9 23,6 14,3

[1.4.3 LES REMBOURSEMENTS AUX ENTREPRISES

Les remboursements aux entreprises s’élévent en 2007 a 3,1 millions d’euros, soit 1,6 million d